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Passie for food %
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In de komende sessie

o Raboin Food

o Banking for Food
o Rabo F&A Research
o Rabobank Rijk van Nijmegen

o Onze visie op de voedselketen
o Het gedrag van de grillige consument

o Ontspoort de voedselketen?
o Banking for Food




Rabobank in Food

Banking for Food !
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Rabo & Food? $
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Founded by Farmers
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Banking for Food Strategy ES
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Mission Sustainably feeding the world’s population by 2050 ( over g billion people)
Ambition Increase food production with 60% with half the ecological Impact by 2050
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Diensten voor alle schakels in de keten &
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Financiering é

Every phase a solution — from Rabobank or from partners Rabobank

< growth capital venture debt & scale-up financing_
Indicative lifecycle of an emerging growth company

Informal/seed capital

| Series A, B, C..... i
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Kennis: Food & Agri Research (FAR) &
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Alle schakels en thema’s in beeld
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Rabo Food Sites $
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Nederland: www.rabobank.nl/food m Rabobank Foodzone
Internationaal: www.rabobank.com/f&a

S

Rabobank RaboResearch Fooc i 'cribus Home Sectors - Regions ~ About us
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Food & Agribusiness
Research

Our 80+ food & agnibusi

collect informat

using local knowledge and global reach across
all F&A sectors.

Read more




Rabobank Food (NL)
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< Cijfers en trends

Food is steeds meer dienstverlening

We geven meer uit aan dienstverlening rondom
food. Hoe kunnen producenten meeprofiteren
van deze trend?

| Lees de thema-update

Uitreiking innovatieprijs

Kom op 21 maart naar de uitreiking van de
Rabo Duurzame Innovatieprijs. Het thema van
de dag is duurzaam leiderschap.

) Lees meer

Hand’Qe

Bedrijven

J.
f\()d(.‘rhm(."r*:s OV,
or s e

r VOe
dse| & QGZOHdh@;d

Vele gezichten van bio Ontwi

De Bio-beurs 2018 toonde uiteenlopende
consumententrends op het gebied van fg
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Rabobank

ONDERNEMEN, ONTWIKKELEN EN
LEVEN IN HET RUK VAN NUMEGEN

¥ een beweging door en voor iedereen: ondernemers, onderwijs, overheid en inwoners
¥ nieuwe verbindingen en korte lijnen
¥~ over grenzen van sectoren en gemeenten heen kijken



¥economische groei

Yruimte voor innovatie

*meer werkgelegenheid

vstudenten toegang bieden tot het bedrijfsleven
¥meer welzijn

¥ een sociaal-economische toppositie
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Disruptie: wat vind jij? A

Rabobank

in 2030 gaan meer dan 25% van onze boodschappen via online kanalen
in 2030 is de voedselketen ‘local 2 local’ in een omtrek van max 1000km
in 2030 is de supermarkt meer horeca dan retail

in 2030 eten we 1/3% minder vlees per persoon

in 2030 bepaalt de huisarts wat ik eet

In 2030 is de voedselketen volledig circulair (no more waste)
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Food = mondiale groeimarkt A
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= Macro

= Verzadigde markt

= Bevolkingsgroei vlakt af
= Consumententrends

= Gemak v/s Beleving

= Gezondheid, Vitaliteit en lifestyle

= Meer groente, minder koolhydraten
= Duurzaam

Kritisch bij aankoop (transparantie)

= Terugdringen van verspilling

= Voedselveiligheid ’
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Supermarkt winnaar in food? “g

Figuur 1: Supermarktomzetten 2012-2018

Rabobank

OMZETAANDEEL FOODKANALEN IN 2016

OMZET MAAG-
YTD-2016 AANDEEL

SUPERMARKTEN
(YIDP13-2016) +2,6% —)

FOODSERVICE
(YTD P13-2016) + 4-‘0% /

SPECIAALZAKEN
(YTDP11:2016) +1.2% ~

Bron: EFMI 0.b.v. Foodstep, CBSen IRI, 2016



Krachtenveld in de keten

Boeren en tuinders (>63.000)

2006 200
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Average EBIT margin

2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015

6.0%
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1.0%
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EBIT-marges van West-Europese supermarktketens, 2006-15

Bronnen: Bloomberg, Amadeus, 2016.
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Chinese supermarkten lanceren zelfrijdende winkelwagens
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De traditionele keten onder druk?

B2 WG
Friso%¥£7 s,
MIERE D * Hibo N
Melkveehouderij * Grondstof
* Waarde toevoegen

Foodretail en foodservice * Contact met consument
/\ Consument e Local for local
OGHURT BARN * Mondiza
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De keten begint bij de consument 4




Consumententrends veranderen de keten $
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Transparantie

Gezond & Vers

Hybride consument

Convenience & Gemak @)

Online, mobile, Social




Hybride consument: groei in niches ‘g
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Hybride consument "Traditionele" consument
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Bron: Rabobank, 2015 33



Groei vooral in waarde, nietin volume A&

Rabobank

Productie volume ontwikkeling (index 2010 = 100) Omzet ontwikkeling (index 2010 = 100)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

s \/0edingsmiddelenindustrie === Drankenindustrie w\/0edingsmiddelenindustrie === Drankenindustrie

Source: CBS, 2018



Groei vooral in waarde, niet in volume %
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Gezond Duurzaam
Lokaal 35



Waarde: smaak, verhaal en beleving $
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Waarde: concept/merk ontwikkeling

Geen:

GM ingredienten

Kunstmatige kleur- en
smaakstoffen of toevoegingen
Hormonen, antibiotica
Suikers, zouten en verz. vet
Gluten, lactose

Natuurlijk:

Het juiste verhaal
Buiten

Lokaal

Voer, Fok & Slacht
Biologisch
Vakmanschap

Transparant:

Gecertificeerd
Duurzaam
Fairtrade
Herkomst in beeld
Dierenwelzijn
(Keur)merk

Rabobank

Verbinding

Lekker
Smaak
Gemak
Gezond
Bijzonder

Persoonlijk
37



B-merk onder druk. PL & A-merk groeit BN
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Pressure on B-brands isrising
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A-merken besteden productie uit E

Rabobank

Mieuws 3 jul 2017

Unilever: Unox-fabriek naar Zwanenberg  [gottelaar Refresco stemt in met
Fabrikanten o8 mo overname

. 8 : De Franse investeerder PAI Partners en het Canadese bcIMC gaan ruim 1,6 miljard
ROTTERDAM — Unilever verkoopt de fabriek in Oss waar de bekende T betalen voor het Nederlandse bedrijt

£ Christlaan Paauwe O 25 oktober 2017

worsten worden gemaakt aan Zwanenberg Food Group.

In Oss worden naast Unox-produg|

producten van de merken Bertolli - ﬁ

gemaakt. Alle merken en recepten l [ : L S
L IR

"""""""""""""""" ' : —
\ Refresco §

eigendom van Unilever en Unileve o0

Rabobank: EU Food Contract
Manufacturing to Double by 2020

39




USP: ketenpositie & onderscheidend 4

Rabobank
Sterke
ketenpositie

Customer
intimacy 2.0

Winnaars

Houston, we Product
have a problem leadership 2.0

Onderscheidend
vermogen hoog

Zwakke
ketenpositie Onderscheidend
vermogen laag
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Gemakmaximalisatie @) &

To Go Thuisbezorgen Foodservice
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Gemak & Beleving: Blurrin ES
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De traditionele keten verandert...

Rabobank
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via devices, distributie en data...

Rabobank

INKOPEN PRODUCTEN TRANSPORT & VOORRAAD VERKOOP & MARKETING LAST MILE OPLOSSING
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. naar verbinding met de consument $

Rabobank

Gemak
&
Online

Smaak

o W y0GHURT BARN

Belevmg NESPRESSO T lekker

SIACH

food
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...... verbinding met de consument kS

Rabobank

| 6 Coca-Cola stopt met suikerbom Sprit

Frisdrankproducent Coca-Cola haalt maandag in Nederland de
suikerhoudende variant van de frisdrank Sprite uit de schappen. Vanaf

Volgen viam

Coca-Col

1og de suiker- en calorievrije variant van Sprite te
opmerkelijke stap omdat consumenten Dranken

Dubbele nominatie AH voor Liegeb

& 1413 | O

AMSTERDAM — Actiegroep Wakker Dier heeft de nomij
jaarlijkse Liegebeest-verkiezing bekendgemaakt. Van d{
supermarkten is alleen Albert Heijn genomineerd, mas

keer.

Dat blijkt uit het

ey’ sl ar uitgebrande varkensstal
dat op zijn eigeq . roepsverbOd in D“itSIand

gepubliceerd. Andere geno
partijen zijn fabrikanten Almhd - ¢ 4z
an Friearhe Vlae Walklkar Thar




equivalent to

1218 Mo T
_Ikg beef 1500 |trES
water
k needs : 7||tres \ yearSdaIIy
pﬂl‘O 1 shower ‘.]

Cows emit 80 times the greenhouse gases for
the equivalent of 1kg of wheat

\160“9""‘ s

Milieu

Vertrouwen: het moet duurzamer....

Rabobank

ok ik

Gezonder

Galus galiss domestcus Gallus ncksstriols” Gallus Suloknalus”
ca. 3,000 jpar v. € o 1950 ca 2000

Dierenwelzijn

Voedselverspilling




Want de pincode van de wereld verandert 4,
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Het wereldvoedselvraagstuk d

Rabobank

ledere maand krijgt de wereld
er 5 miljoen monden extra

te voeden bij Worldwide more food has to be produced than ever before

M Estimated 1goo-2040 food demand of 677 Exacal Estimated 2020-206¢ food demand of 730 Exacal
g0

40

®
®
®
.
-
[
®
®

Dat is een stad zo groot als Singapore

30

20

Het landbouwareaal

per hoofd van de
bevolking is sindsde — / o) , ,
) : 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050
jaren 60 gehalveerd | :

10

global food demand (petacal/day)

year




Grote verschillen in de wereld

__ -

Acht rijksten bezitten evenveel
als armste helft wereldbevolking

i =<

Rabobank

D 16-01-2017, 00:13 AANGEPAST OP 16-01-2017, 01:04 BINNENLAND, BUITENLAND, ECONOMIE



Grote verschillen in de wereld

Malnutrition
(% OF CHRDREN UNDIR §

YEARS OF AGE)

Annual income spent on food % (@ waon
% OF HOUSEHOLD CONSUMPTIVE EXPENDITURES )
SOURCE : USDA/FCONOMIC RESEARCH SERVICE, 2008 S-10% . > 40%
10-20% not in survey

0 20.30% P UTETONA TG 07500
o

R, WSS NS CACAN TN

o

The size of the country represents the percentage spent on food.

The darker the color, the higher the rate of malnutrition. New

4

Rabobank

Meer dan 800 miljoen
mensen lijden
permanent honger

Ottt

Rendement en risico
zijn ongelijkmatig
verdeeld in de keten.



Veranderingen in de maatschappij A

Rabobank

Meer dan 1,4 miljard Circa 1 op de 6 Amerikanen In 2025 heeft een
mensen hebben overgewicht,  lijdt aan een voedselgerelateerde vijfde van de

daarvan heeft zieke. 0 0 O O O O wereldbevolking
obesitas

000 I

Het risico om voor

Minder dan 5% van de Nederlandse X~ je 7oste te sterven
kinderen eet de dagelijks aanbevolen 9 is één op twee bij

hoeveelheid groente en fruit ernstig
overgewicht.




Ook in NL! Kosten zorg onhoudbaar

Bron CBS
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5 voor twaalf? §

Rabobank

5

The current model is global suicide.
We need a revolution. Revolutionary
thinking. Revolutionary action.
Natural resources are becoming

more and more scarce.
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Banking for Food: 5 uitdagingen

Gebruik grondstoffen Beperk Stimuleer

duurzaam voedselverspilling vitaliteit

T

Nederland
gidsland

ST
3
A2




Het moet duurzamer: tegenreacties

eerlijk over eten

Voedingscentrum

Eten op Maat

[on 1: 68% van de Nederlanders heeft
de afgelopen zes maanden biologische

producten gekocht

Nederlanders kiezen
vooral voor biologische
voeding omdat het
gezonder en beter voor
het milieu zou zijin.

v
gezond smaak
40% e 37%
goed voor milieu kwaliteit
39% 35%

dierenwelzijin
32%

Bron: GfK consumentenonderzoek in opdracht van
Rabobank, september 2016

Groei Biologisch

4

Rabobank

Regionale keten

56



5 strategieen voor groel $

Rabobank

V. EXPLORE NEW CHANNELS
IV. FOCUS ON GROWTH CHANNELS
Il BETTERRELATIONSHIPS
4 e
1 Mogelijke zetten

POTENTIAL REGEER S, BBERATIONAL RISK Opschalen v/s Specialisatie

Laagste kostprijs v/s Merkbeleving
Ketenintegratie
Duurzame innovatie

Regionaal v/s Export

—— o mm mm mm mm o Em Em = o

Nieuwe producten en kanalen

_— e o mm mm o Em mm Em o Em Em Em Em o Em Em Em o Em Em o e
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Disruptie in de Keten: U bent aan zet! ‘%

Rabobank

Samenvattend:

We gaan niet meer eten, maar wel
anders. Veranderende
consumententrends hebben enorme
impact op de keten.

Verbinding met de consument via
gemak, beleving en online.

Het moet duurzamer, verser en
gezonder. Zowel consument als het
wereldvoedselvraagstuk eisen dit.

De Rabobank helpt graag verder met
funding, netwerk en kennis.
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perspectief
op termijn

Bedankt voor de aandacht!
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