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www.rabobank.nl/food
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In de komende sessie 

o Rabo in Food 

o Banking for Food

o Rabo F&A Research 

o Rabobank Rijk van Nijmegen 

o Onze visie op de voedselketen

o Het gedrag van de grillige consument

o Ontspoort de voedselketen? 

o Banking for Food 
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Banking for Food 

Rabobank in Food
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Friedrich Raiffeisen
1818-1888
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8.7 miljoen

5.0 million
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Sustainably feeding the world’s population by 2050  ( over 9 billion people )
Increase food production with 60% with half the ecological Impact by 2050

Mission
Ambition

Innovation

Banking for Food Strategy
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Farm inputs Agri Handel Industrie Retail

& Horeca

Diensten voor alle schakels in de keten

Kennis Netwerk Financieren
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Launch!
Informal/seed capital

Indicative lifecycle of an emerging growth company 

senior debt

traditional bank

financing

Structured  early stage 

(asset based) financing and 

working capital solutions

supported by unique

business model and 

strong shareholder base

growth capital

Validation phase

Series A, B, C…..

equity raising 

Accelerate growth  

Spotting the opportunities  

venture debt & scale-up financing

Sales 
EBITDA

Every phase a solution – from Rabobank or from partners
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Alle schakels en thema’s in beeld

BlurringSmart Industry Gezonde voeding

Landbouw Industrie Distributie Consument

Community marketing

Legend

Impact onlinePrijsvolatiliteit

Strategic sourcing Positionering Hybride consument

Food safety, sustainability 

& transparency

Convenience 

Smart farming

Big Data

Bron: Rabobank
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Nederland: www.rabobank.nl/food

Internationaal: www.rabobank.com/f&a
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een beweging door en voor iedereen: ondernemers, onderwijs, overheid en inwoners

nieuwe verbindingen en korte lijnen

over grenzen van sectoren en gemeenten heen kijken
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economische groei

ruimte voor innovatie

meer werkgelegenheid

studenten toegang bieden tot het bedrijfsleven

meer welzijn

een sociaal-economische toppositie
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1400+ leden

30 projecten

Diverse programma’s

Regelmatige bijeenkomsten

Regionale hubs

Projectaccelaratie toolkit

Talenten RvN@LAB
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Rijk van 
Nijmegen:

Food Community

Op initiatief van de Rabobank
www.rvnhub.nl/projecten/rvn-food-community/
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Rabobank Banking for Food 

Onze visie op de voedselketen
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• in 2030 gaan meer dan 25% van onze boodschappen via online kanalen

• in 2030 is de voedselketen ‘local 2 local’ in een omtrek van max 1000km

• in 2030 is de supermarkt meer horeca dan retail

• in 2030 eten we 1/3e minder vlees per persoon

• in 2030 bepaalt de huisarts wat ik eet 

• In 2030 is de voedselketen volledig circulair (no more waste)
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Agro & Food sector: 

10% 
van de Nederlandse 

economie en 

werkgelegenheid

De mondiale voedsel 

bestedingen groeien 

tot 2030 met 

70%

De mondiale vraag naar 

voedsel groeit tot 2050

met minimaal

60%
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� Macro

� Verzadigde markt

� Bevolkingsgroei vlakt af

� Consumententrends

� Gemak v/s Beleving

� Gezondheid, Vitaliteit en lifestyle

� Meer groente, minder koolhydraten 

� Duurzaam

� Kritisch bij aankoop (transparantie)

� Terugdringen van verspilling

� Voedselveiligheid 
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35,2 18,4 10,3 7,0 29,1

Bronnen: Bloomberg, Amadeus, 2016.

EBIT-marges van West-Europese supermarktketens, 2006-15
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Melkveehouderij • Grondstof

Fabriek • Waarde toevoegen

Handel • Voorraad, logistiek en distributie

Foodretail en foodservice • Contact met consument

Consument
• Local for local

• Mondiaal
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Fabriek

Boer

Handel

Foodretail
Foodservice

Teler
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Transparantie

Gezond & Vers

Convenience & Gemak

Hybride consument

Online, mobile, Social
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Bron: Rabobank, 2015

Middensegment
heeft

onvoldoende
toegevoegde

waarde

Opkomst van 
kwaliteits-
discounter

"Traditionele" consumentHybride consument

Premium 
concepten met 

hoge prijs en
marge

V
R
A
A
G

RELATIEVE PRIJS AANKOOP
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Source: CBS, 2018
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Premium

Hogere waarde

Gemak

Gezond
Lokaal

Duurzaam
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Eerlijk Authentiek Vertrouwen
Verbinding

met de 
consument

Geen: 

- GM ingredienten

- Kunstmatige kleur- en 

smaakstoffen of toevoegingen 

- Hormonen, antibiotica

- Suikers, zouten en verz. vet

- Gluten, lactose 

Geen: 

- GM ingredienten

- Kunstmatige kleur- en 

smaakstoffen of toevoegingen 

- Hormonen, antibiotica

- Suikers, zouten en verz. vet

- Gluten, lactose 

Natuurlijk: 

- Het juiste verhaal

- Buiten

- Lokaal

- Voer, Fok & Slacht

- Biologisch

- Vakmanschap

Natuurlijk: 

- Het juiste verhaal

- Buiten

- Lokaal

- Voer, Fok & Slacht

- Biologisch

- Vakmanschap

Transparant: 

- Gecertificeerd

- Duurzaam

- Fairtrade

- Herkomst in beeld

- Dierenwelzijn

- (Keur)merk

Transparant: 

- Gecertificeerd

- Duurzaam

- Fairtrade

- Herkomst in beeld

- Dierenwelzijn

- (Keur)merk

Verbinding

- Lekker

- Smaak

- Gemak

- Gezond

- Bijzonder

- Persoonlijk

Verbinding

- Lekker

- Smaak

- Gemak

- Gezond

- Bijzonder

- Persoonlijk
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Onderscheidend

vermogen laag

Sterke 

ketenpositie

Houston, we 

have a problem

Winnaars
Customer 

intimacy 2.0

Product 

leadership 2.0

Zwakke

ketenpositie Onderscheidend 

vermogen hoog
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To Go Thuisbezorgen Foodservice
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Ziekenhuis Bibliotheek

Fietsenwinkel
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… naar verbinding
met de consument
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… via devices, distributie en data…
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Gemak
&

Online

Smaak
&

Beleving

… naar verbinding met de consument
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…… verbinding met de consument
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1

2

Milieu

Dierenwelzijn Voedselverspilling

Gezonder

3

4
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1114

1145

Want de pincode van de wereld verandert
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In 2025 heeft een 

vijfde van de 

wereldbevolking

obesitas

Het risico om voor 

je 70ste te sterven 

is één op twee bij 

ernstig 

overgewicht.
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Bron CBS
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Gebruik grondstoffen

duurzaam

Beperk

voedselverspilling

Stimuleer

vitaliteit

Houdbare

rentabiliteit

Nederland 

gidsland

5

2 3

4

1
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56Eten op Maat Groei Biologisch Regionale keten 

Circulair in food 
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Mogelijke zetten  

- Opschalen v/s Specialisatie

- Laagste kostprijs v/s Merkbeleving

- Ketenintegratie 

- Duurzame innovatie 

- Regionaal v/s Export 

- Nieuwe producten en kanalen 
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Samenvattend: 

• We gaan niet meer eten, maar wel

anders. Veranderende

consumententrends hebben enorme

impact op de keten. 

• Verbinding met de consument via 

gemak, beleving en online.

• Het moet duurzamer, verser en 

gezonder. Zowel consument als het 

wereldvoedselvraagstuk eisen dit. 

• De Rabobank helpt graag verder met 

funding, netwerk en kennis. 
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Bedankt voor de aandacht!


